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RESUMEN

Introduccién: la flexibilidad curricular es una estrategia para dar respuesta a las transformaciones
sociales, tecnoldgicas y académicas que inciden sobre la educacién superior. Objetivo: analizar
la flexibilidad curricular en la educacion superior como respuesta a las demandas
contemporaneas, identificando sus principales aportes, desafios e implicaciones para la calidad
de la educacion. Metodologia: revisién narrativa de documentos de la literatura cientifica y de
documentos institucionales nacionales e internacionales publicados principalmente en el periodo
2020-2025, complementada con referencias clasicas de reconocida relevancia. Hallazgos: la
evidencia indica que la flexibilidad curricular favorece la interdisciplinariedad, la transformacion
digital, la personalizacion del aprendizaje, la internacionalizacion y el desarrollo de
competencias; sin embargo, su implementacion requiere de politicas institucionales, formacion
docente y mecanismos de evaluacion que garanticen la coherencia curricular. Conclusiéon: la
flexibilidad curricular fortalece la pertinencia, la inclusion y la capacidad de adaptacion de la
educacion superior, contribuyendo al mejoramiento continuo de la calidad educativa.
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Equidad, Inclusién y Accesibilidad.
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INTRODUCCION

La educacion superior estd en medio de una transformacion, cambios sociales,
tecnoldgicos, econémicos y culturales impactan de manera constante como se ensefia,
aprende y produce conocimiento. Frente a esto, las instituciones deben repensar sus
modelos educativos, para responder mejor a las demandas de una sociedad llena de
innovacion, incertidumbre y rapida evolucién del saber. Aqui, la flexibilidad curricular
se ha vuelto fundamental, es una estrategia que ayuda a adaptar los procesos formativos,
refuerza la relevancia de los programas academicos y promueve una formacién mas

alineada con las necesidades de los estudiantes y su contexto. (1-5).

La flexibilidad curricular es amplia, pero no se limita Unicamente a realizar cambios en
los planes de estudio; implica cambios académicos, pedagdgicos y organizativos que
respaldan un cambio en las trayectorias educativas y su diversificacion dentro de una
disciplina o entre disciplinas. Se trata de un enfoque de la educacién alineado con
enfoques interdisciplinarios, que integra tecnologias digitales y se basa en el
reconocimiento de la diversidad de ritmos, intereses y necesidades de los estudiantes. En
este sentido, organizaciones internacionales como la UNESCO y la OCDE han sostenido
que los planes de estudio flexibles facilitaran la inclusion, la movilidad académica y la
internacionalizacion, al tiempo que reforzaran la capacidad de los sistemas educativos

para afrontar los multiples desafios del siglo XXI. (1,2).

En los ultimos afios, este enfoque se ha vuelto mas importante porque las instituciones
necesitan reaccionar mas rapido a situaciones cambiantes y a nuevas necesidades de la
sociedad y del trabajo. La literatura actual destaca que la flexibilidad en el curriculo ayuda
a aprender durante toda la vida, mejora la educacién basada en habilidades, fomenta la
innovacion en la ensefianza y permite una mejor conexion entre la ensefianza, la
investigacion y el trabajo social. No obstante, también indica que para ponerlo en practica
se necesitan politicas claras en las instituciones, evaluaciones constantes y una
administracion académica que mantenga la coherencia del plan de estudios y la calidad
de la educacion. (2,6,9,10). Aungue hay cada vez mas publicaciones sobre este tema, gran
parte de la investigacion cientifica trata de manera separada temas como la
transformacion digital, la innovacion en la ensefianza o la capacitacion basada en
habilidades. Esta division dificulta entender completamente como la flexibilidad en el

curriculo ayuda a cambiar la educacion superior. Por eso, es importante juntar estas ideas
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para estudiar de forma clara coémo contribuyen, qué tan lejos llegan y qué efectos tienen

en la educacién universitaria.

Este articulo tiene busca analizar la flexibilidad en la educacion superior, en respuesta a
las necesidades actuales. Se identificaran sus principales beneficios, los retos que surgen

al ponerla en préactica y como puede ayudar a mejorar la calidad de la educacion.

METODO

Este articulo es una reflexion de la literatura que tiene como objetivo analizar como la
flexibilidad del curriculo puede ayudar a afrontar los desafios que enfrenta la educacién
superior hoy en dia. Se analizaron articulos cientificos, libros, informes técnicos y
documentos creados por organizaciones nacionales e internacionales con experiencia en
educacion superior, desarrollo de programas de estudio e innovacion educativa. La
busqueda de informacion incluyo bases de datos como Scopus, SciELO, Redalyc y
Google Scholar. Ademas, se incluyeron publicaciones de la UNESCO y de la OCDE para
complementar la informacion. Se priorizaron los estudios publicados entre 2020 y 2025;
sin embargo, también se afiadieron algunas referencias importantes porque ayudan a

entender como ha cambiado la idea de la flexibilidad curricular. (1-6).

Se eligieron los documentos teniendo en cuenta su relevancia, calidad académica,
relacién con el tema y su contribucion al estudio de la flexibilidad curricular en la
educacion superior. Después, se organizd la informacion recopilada a través de un analisis
tematico, esto ayudd a identificar categorias relacionadas con los principios de la
flexibilidad curricular, la transformacion digital, la educacion basada en competencias,
las estrategias de las instituciones para llevar a cabo estos cambios y los principales
beneficios y dificultades mencionados en los textos. Los hallazgos se unieron desde un
enfoque critico y reflexivo para dar una idea actualizada sobre como la flexibilidad
curricular ayuda a mejorar la calidad, relevancia y adaptabilidad de la educacion superior.
(1,2,4,6).
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HALLAZGOS

Fundamentos de la flexibilidad curricular en la educacion superior

La flexibilidad curricular ha ganado terreno como un pilar esencial en las dindmicas de
renovacion de la educacidén superior, atendiendo a las mutaciones cientificas, tecnologicas
y sociales propias de nuestra época. Su impacto trasciende la simple reestructuracién de
los programas académicos, ya que fomenta trayectorias educativas més variadas, mejora
la convergencia entre la docencia, la investigacion y la extension, y promueve
experiencias educativas que se alinean tanto con las expectativas de los estudiantes como
con los requisitos del entorno. (1-6).

Organizaciones internacionales como la UNESCO y la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), coinciden en que la flexibilidad curricular es un
aspecto fundamental para fomentar la movilidad académica, componente de la educacién
que hoy por hoy mide la capacidad de la institucion y de sus estudiantes para adaptarse y
conocer nuevas culturas y nuevas formas de aprendizaje, igualmente le permite a las
instituciones valorar el conocimiento adquirido, y fomentar el aprendizaje a lo largo de la
vida permitiendo asi construir sistemas educativos que estén mejor preparados para
afrontar contextos inestables. Para el caso de América Latina este enfoque viene
adquiriendo especial relevancia como una herramienta que permite potenciar la
importancia de la educacion superior integrando aqui los componentes curriculares,
pedagdgicos, administrativos y operativos. (1-5).

Sin duda alguna, la digitalizacion e incorporacion de nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion en los procesos de aprendizaje ha impulsado significativamente la
dindmica académica actuando, asi como un motor fundamental en los procesos de cambio
institucional. En este sentido, la integracion de plataforma de aprendizaje virtual,
materiales educativos de acceso abierto y modelos hibridos amplia las oportunidades de
acceso, continuidad y alcance global, al tiempo que fomenta procesos de aprendizaje mas
independientes, colaborativos y centrados en el estudiante. Sin embargo, las fuentes
consultadas coinciden en que el valor de estos recursos no reside simplemente en su
existencia, sino en la capacidad de las universidades para incorporarlos en estricta
consonancia con los objetivos pedagdgicos y las necesidades de su comunidad. (1,2,6-
8,13).

Posterior al andlisis se concluye que para lograr una flexibilidad curricular sélida se

requieren directrices institucionales concretas, sistemas continuos de seguimiento y eval-
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-uacion, y acciones destinadas a mejorar las habilidades del profesorado y la solidez de
la gestion académica. Con este enfoque, la flexibilidad curricular ha de entenderse como
un esfuerzo permanente de la institucion que ayuda a reforzar la excelencia, la relevancia
y la resiliencia de la educacion superior, protegiendo al mismo tiempo la integridad de

los itinerarios formativos frente a los retos actuales y futuros (1-8).
Innovacion curricular y formacion basada en competencias

Una de las principales formas de llevar a la préactica la flexibilidad curricular en las
propuestas de formacion que se adapten a las necesidades actuales de la educacion
superior, es la innovacion curricular. Esto implica revisar y actualizar continuamente los
planes de estudio, redefinir los perfiles de egreso e incorporar enfoques que faciliten el
desarrollo de competencias disciplinares, transversales y socioemocionales. De esta
manera se busca formar profesionales mas capacitados para responder a los escenarios

laborales y sociales, cada vez mas dinamicos y complejos. (1,2,11,14).

En este sentido, la formacion basada en competencias impulsa estrategias pedagdgicas
gue potencian la articulacion entre los conocimientos tedricos y su aplicacion practica.
Aparte de facilitar el desarrollo del pensamiento critico, fomenta habilidades para resolver
problemas, para trabajar en forma colaborativa y para adaptarse a contextos cambiantes.
La literatura consultada sefiala que metodologias tales como el aprendizaje basado en
proyectos, el aprendizaje experiencial y los enfoques interdisciplinares constituyen
alternativas que enriquecen la experiencia educativa, facilitan aprendizajes mas
significativos y estrechan los lazos entre la universidad, el mundo productivo y la
sociedad. (10,12,15). Las experiencias registradas en diversos sistemas de educacién
superior demuestran que la aplicacion continuada de estos principios contribuye a
mantener actualizados los perfiles profesionales y a afianzar la articulacion entre la
docencia, la investigacion y la extension. De igual manera, facilita el reconocimiento de
saberes previos y reafirma la relevancia de la formacion frente a las exigencias del
entorno. Sin embargo, para que estos avances se continten dando es necesario que haya
procesos permanentes de evaluacién curricular y una cultura institucional comprometida

con la mejora continua y la innovacién educativa. (1,2,9,11,14).
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Estrategias institucionales para la implementacion de la flexibilidad curricular

La gestion institucional, para hacer posible la flexibilidad curricular, debe ser capaz de
articular los componentes académicos, administrativos y normativos sobre los que se
sustentan los programas de formacion. Para que este enfoque se afiance es indispensable
contar con estructuras organizacionales que faciliten la actualizacion permanente del
curriculo, fortalezcan la integracion de las funciones sustantivas de la universidad y
cuenten con mecanismos de seguimiento que aseguren la continuidad y coherencia de los

procesos de formacion. (1-3,6,9).

Se han identificado diferentes estrategias que han contribuido de manera significativa a
los procesos de flexibilidad curricular en las organizaciones destacando que esta inicia
desde la claridad en los procesos Micro - Meso y Macro curricular. Entre estas, se destaca
la organizacion de los planes de estudios mediante un sistema de créditos soportado en
una politica curricular clara y acorte a las necesidades académicas, objetivos generales,
bloques de los contenidos, orientaciones metodoldgicas y evaluativas junto a las
diferentes modalidades de ensefianza ya sean presenciales virtuales e hibridas, y que como
se ha mencionado constantemente fortalezcan y fomenten la movilidad académica,
amplien oportunidades de acceso y retencion estudiantil y fortalecen la integracion de la
docencia, la investigacion y la extension universitaria, mejorando asi la capacidad de las

instituciones para responder a las demandas del contexto. (1,6,10,11).

Sin embargo, la implementacion exitosa de estas acciones depende en gran medida de
una gestion curricular sélida, el desarrollo profesional continuo del profesorado y la
existencia de mecanismos de evaluacion que permitan monitorear la evolucion del
curriculo y guien las decisiones informadas para su mejora continua. Desde este punto de
vista, la flexibilidad curricular debe entenderse como una politica institucional que forme
parte de la planeacion estratégica y de los procesos de garantia de la calidad, y no como
un conjunto de cambios aislados en la estructura de los programas académicos. (1-
3,6,10,11).

La Tabla 1, con la finalidad de sintetizar los principales aportes identificados en la

literatura, expone las estrategias institucionales mas relevantes para implementar la flexi-
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-vilidad curricular y su contribucion al fortalecimiento de la calidad educativa en las

instituciones de educacién superior.

Tabla 1. Estrategias institucionales para la implementacion de la flexibilidad curricular en la

Dimension

Flexibilidad en la
estructura
curricular

Aprendizaje
centrado en el
estudiante

Integracion de
funciones
sustantivas
Modalidades de
aprendizaje
flexibles
Evaluacién
formativa

Gestion
institucional

Desarrollo docente

Retos
institucionales

educacion superior
Descripcion

Organizacion de planes de estudio
mediante  créditos  académicos,
trayectorias formativas
diversificadas y reconocimiento de
aprendizajes previos.

Disefio curricular orientado a
intereses, necesidades y
caracteristicas del estudiantado.

Articulacién entre docencia,
investigacion, extension e
innovacion.

Integracién de modalidades

presencial, virtual e hibrida.

Diversificacion de estrategias e
instrumentos de evaluacion.

Desarrollo de politicas, normativas
y procesos administrativos

coherentes con la flexibilidad
curricular.

Formacién permanente del
profesorado en innovacién

pedagogica y transformacion digital.
Resistencia al cambio, rigidez
normativay limitaciones en recursos
tecnolégicos y humanos.

Contribucion a la calidad
educativa
Favorece la movilidad
estudiantil, la permanencia y la
adaptacion a diferentes contextos
de formacion.

Promueve
significativos,
mayor  compromiso
proceso formativo.
Incrementa la pertinencia social
y  fortalece la  relacion
universidad—entorno.

Amplia las oportunidades de
acceso, permanencia e
internacionalizacion.

Favorece la valoracion integral
de competencias y la mejora
continua del aprendizaje.
Garantiza coherencia académica
y sostenibilidad institucional.

aprendizajes
autonomia vy
con el

Fortalece la implementacién de
modelos curriculares flexibles y
mejora la calidad educativa.
Constituyen  desafios  que
requieren procesos continuos de
planificacion, seguimiento y
evaluacion.

Fuente: Fuente: Elaboracion propia a partir de la literatura revisada (1-6,9-11).

La evidencia sintetizada muestra que la implementacion de la flexibilidad curricular

depende de la articulacion entre componentes académicos, pedagdgicos Yy
organizacionales. Si bien la reorganizacion de los planes de estudio constituye un
elemento importante, la literatura demuestra que el éxito de estos procesos también esta
condicionado por el fortalecimiento de la gestidn institucional, la formacién docente, la
innovacion metodologica y la consolidacion de mecanismos de evaluacion permanente.
En consecuencia, de ello, la flexibilidad curricular debe asumirse como una politica
institucional orientada al mejoramiento continuo de la calidad educativa y no Gnicamente

como una estrategia de reorganizacion curricular. (1-3,6,10,11).
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Aportes y desafios de la flexibilidad curricular para la calidad educativa

Es importante destacar que la flexibilidad curricular es un proceso que le viene
permitiendo a las instituciones de educacion superior responder de una manera mas
eficaz, pero con calidad a las demandas sociales, académicas y profesionales mediante la
implementacién de programas educativos que sean relevantes, pero que puedan adaptarse
a los cambios de este nuevo siglo. Dentro de los aportes que trae consigo la flexibilidad
curricular, se incluyen la diversificacion de las trayectorias académicas, el
reconocimiento del aprendizaje previo, el aumento en los procesos de movilidad
académica entrante y saliente de estudiantes y docentes, pero también de administrativos
permitiendo conocer el funcionamiento de otras instituciones y los cambios que estas
aplican a sus programas académicos. Otro aspecto importante es la capacidad de las
instituciones para ofrecer experiencias educativas que estén alineadas con las necesidades
e intereses de cada uno de los estudiantes. Todo esto fomenta mayores tasas de retencion,
una educacion mas integral y el desarrollo de las competencias necesarias para que los
futuros profesionales prosperen en entornos dindmicos y en constante evolucién. (1-3,9 -
12,14,15).

Sin embargo, la implementacion de modelos curriculares flexibles ain enfrenta diversos
desafios; entre ellos destacan las limitaciones relacionadas con la gestion institucional, la
disponibilidad de recursos y la necesidad de mantener la coherencia de los procesos
educativos. También se indica que, cuando se llevan a cabo modelos flexibles sin una
planificacion y coordinacién adecuada, estos procesos pueden generar problemas como
la fragmentacion curricular, dificultades para evaluar los resultados del aprendizaje y
resistencia de algunos actores a los cambios institucionales. Por lo tanto, es importante
fortalecer la formacion docente, reforzar los mecanismos de seguimiento y evaluacion, y

fomentar una planificacion institucional que apoye estos procesos. (1,2,5-12).

En general, los documentos analizados coinciden en que son mas los beneficios de la
flexibilidad curricular y, que estos dependen de su incorporacion como un componente
permanente de la estrategia institucional, en lugar de verla simplemente como una
respuesta a necesidades inmediatas. Su consolidacion requiere procesos de evaluacion
continuos, la participacion de la comunidad académica y una gestién centrada en la

mejora continua, que garantice que la adaptabilidad se mantenga en equilibrio con la
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calidad, la coherencia y la solidez de la educacién universitaria. (1-3,8-11).

Tabla 2. Principales aportes de la flexibilidad curricular reportados en la literatura
reciente

Aporte identificado Impacto en la educacion superior Referencias
Trayectorias formativas ~ Favorecen la personalizacion del aprendizaje y (1-3)
flexibles el reconocimiento de aprendizajes previos.

Innovacion pedagdgica Promueve metodologias activas y aprendizaje (4-6)
centrado en el estudiante.

Transformacién digital Facilita modalidades hibridas, aprendizaje (7,8)

virtual y desarrollo de competencias digitales.

Inclusién y equidad Amplia el acceso, la permanenciay la (1,12)
participacion estudiantil.

Internacionalizacion Favorece la movilidad académica y la 1,2

cooperacion interinstitucional.
Formacion basada en Mejora la pertinencia de los perfiles de egreso y (10,14)
competencias la empleabilidad.
Vinculacion con el entorno  Fortalece la articulacion universidad—sociedad (9,12)
y la pertinencia social de los programas.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la literatura revisada (1-12).

DISCUSION

Coémo se ha mencionado durante el desarrollo de este analisis, el cual tiene un componente
critico, pero también reflexivo, se ha demostrado que la flexibilidad curricular no debe
ser percibida como un método utilizado por las instituciones de educacién superior para
reestructurar sus programas y planes de estudios, la flexibilidad afio tras afio viene
consolidandose como una estrategia que tienen las instituciones para mejorar y adaptarse
a todos los cambios cientificos, sociales y culturales que atraviesa la educacion superior.
Toda esta evolucion apunta hacia una perspectiva integradora de los curriculos,
concibiéndolo, no como un elemento estatico, sino como un fenédmeno dinamico que
unifica e integra las funciones sustantivas de la educacion superior como es la
investigacion, docencia proyeccion social e inclusive hoy por hoy la internacionalizacion.
Ademas, fomenta el desarrollo de profesionales capacitados para afrontar situaciones
complejas y que en algunos casos pueden ser impredecibles. Partiendo esta premisa, la
flexibilidad curricular se convierte en un componente esencial y de alto alta relevancia y
perdurabilidad para los modelos pedagdgicos, trascendiendo una simple respuesta a corto

plazo a las presiones externas. (1-3,10,11).

En este mismo sentido, los resultados obtenidos durante el analisis documental muestran
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convergencias entre las directrices de los organismos internacionales y las practicas
implementadas en América Latina entorno a este enfoque. Por un lado, encontramos que
la UNESCO y la OCDE proponen la flexibilidad curricular como un medio que le permite
a las instituciones dinamizar diversas trayectorias educativas, validar el conocimiento
adquirido por los estudiantes y fortalecer la resiliencia institucional. Asimismo, las
investigaciones a nivel regional destacan la contribucion de la flexibilidad curricular a la
relevancia social, la vinculacion con el entorno circundante y la integracion de las
funciones esenciales de la educacion superior. En lugar de representar puntos de vista
contradictorios, estos enfoques se complementan entre si, demostrando que la
implementacidn de curriculos flexibles requiere armonizar las directrices internacionales
con las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales que definen cada sistema de

educacion superior. (1-5).

Este analisis también pudo evidenciar que el éxito de la flexibilidad curricular no va a
depender solamente de la adopcidn de innovaciones especificas, también se debe tener en
cuenta la capacidad de las instituciones para planificar, gestionar y evaluar continuamente
sus procesos curriculares. Lo anterior implica a las instituciones el fortalecimiento de la
gobernanza académica, el fomento y participacion del profesorado y del estudiantado en
estos procesos de actualizacion curricular, asi mismo se deben establecer mecanismos de
evaluacion que valoren tanto el logro de los resultados de aprendizaje y competencias,
como la relevancia de los programas académicos los cuales deben responder a las
necesidades del entorno circundante. Desde esta vista, la flexibilidad curricular debe
entenderse como una politica institucional de mejora continua que fomenta un equilibrio

entre adaptabilidad, coherencia curricular y calidad académica (2,7,9-11).

Finalmente, cabe sefialar que este trabajo tiene las limitaciones inherentes a una revision
narrativa y/o reflexiva. Su objetivo era integrar y reflexionar sobre la evidencia
disponible, pero sin emplear procedimientos sistematicos para la seleccién y evaluacion
de los estudios incluidos. De todas formas, la variedad y la actualidad de las fuentes
consultadas permiten ofrecer un panorama amplio del conocimiento existente sobre
flexibilidad curricular y aportan insumos relevantes para futuras investigaciones
orientadas a evaluar el impacto de estos modelos en aspectos tales como los resultados de

aprendizaje, la permanencia estudiantil y la calidad de la educacién superior.
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CONCLUSIONES

Los hallazgos identificados durante esta revision nos permiten aseverar que los procesos
de flexibilidad curricular han pasado de ser una alternativa de organizacion académica
para las instituciones y pasar ser un componente estratégico que permite la transformacion
de la educacion superior. La implementacion de procesos flexibles fomentara trayectorias
educativas con mayor pertinencia, asi mismo promovera la innovacion pedagogica, se
fortalecerd la interdisciplinariedad, adicionalmente facilita la incorporacion de diferentes
modalidades de aprendizaje apoyadas en tecnologias digitales; todos estos aspectos van

a contribuir a la mejora continua de la calidad educativa (1-3,8).

Adicionalmente se puede mencionar que la flexibilidad curricular trasciende la
reorganizacion de los planes de estudio, y, que, el desarrollo de esta requiere que en las
instituciones existan politicas institucionales coherentes, gestién académica fortalecida,
desarrollo continuo del profesorado, ademas de mecanismos de evaluacion que permitan
mantener en gran medida un equilibrio entre la adaptabilidad y la coherencia de los
procesos educativos. En este sentido, para la consolidacion de modelos curriculares
flexibles se requiere de una vision institucional capaz de articular la inclusion,

pertinencia, equidad y la calidad como principios rectores del curriculo (2,6,10,11).

Es asi que todo el analisis realizado, permite concluir que los desafios de la educacion
superior exigen que las IES sean capaces de unir de manera integral la innovacion
pedagdgica, la transformacion digital y la mejora continua en los procesos de desarrollo
académico. Entonces, la flexibilidad curricular no es una respuesta a las circunstancias
actuales, mas bien representa la oportunidad institucional para fortalecer la funcion social,
promover el aprendizaje a lo largo de la vida y consolidar una formacion pertinente frente

a las necesidades de una sociedad en constante transformacién (1-3,11).
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